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1. NOTA INTRODUTORIA

O inicio de um novo ciclo de gestao do Agrupamento de Escolas Francisco Fernandes Lopes implica
forcosamente uma reflexdao sobre a escola, sobre a visdo que se tem e que se deseja, sobre o que
se pretende para que um novo Projeto para o Agrupamento se construa em prol das criangas e
dos jovens, do futuro que elas representam. Assim, questdes como - que mudangas sao essenciais
numa sociedade dindmica, que mudancas se esperam, pensando nas instituicdes, principalmente
nas educativas, que, sendo o motor dessa mudanca, terdo necessariamente que ter por base
valores universais como a Honestidade, o Respeito, a Responsabilidade, a Solidariedade, a
Tolerancia e a Sabedoria - levam a necessidade de construcdao de um novo Projeto Educativo, tal
como se |, no projeto de intervengao apresentado pelo diretor, professor Idalécio Nicolau, para o

quadriénio 2021/2022, e do qual se destaca o seguinte paragrafo:

"A formulacdo de uma planificacdo estratégica deve ser entendida como um longo processo
evolutivo, sendo ajustavel as realidades e transformag¢des que ocorram no espago temporal da
acdo do diretor. Tendo como principal finalidade concretizar o que esta consignado no Projeto
Educativo do Agrupamento (PE), este terd que ser necessariamente reformulado e
adequado visando-se a promocdo da qualidade do ensino e dos resultados escolares dos alunos,

bem como a existéncia de escola inclusiva no verdadeiro sentido da palavra”.

Para um Agrupamento de Escolas de Qualidade
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2. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Fernandes Lopes, criado por despacho proferido em 28
de junho de 2012, pelo Senhor Secretdrio de Estado do Ensino e da Administracao Local, é
constituido pela escola secundaria Dr. Francisco Fernandes Lopes (escola sede do agrupamento),
pela EB1/Jl de Moncarapacho e EB 2,3 Dr. Antdnio Jodo Eusébio (localizadas em Moncarapacho),
pela EB1 da Fuseta e pelo Jardim de Infancia da Fuseta (localizadas na Fuseta) e pela EB 2,3 Dr.
Jodo Lucio (localizada em Bias do Sul).

A Escola Secundaria Dr. Francisco Fernandes Lopes, sede de Agrupamento, estd situada na cidade
de Olhdo e ministra o 3.2 ciclo (turma de PIEF) e o ensino secundario diurno e noturno, na vertente
de formacdo de jovens e adultos. Na EB 2,3 Dr. Antdnio Jodo Eusébio, para além do 2.2 e 3.2 ciclos
também sdo integradas turmas do 42 ano — 12 ciclo. Na EB 2,3 Dr. Jodo Lucio para além dos 2.2 e
3.2 ciclos também inclui turmas do 42 ano — 12 ciclo e as opgbes de Cozinha/Pastelaria
Restaurante/Bar do ensino secundario profissional.

As escolas que constituem o Agrupamento apresentam tipologias diferentes, dado que foram
construidas em momentos distintos:

- A escola sede sofreu a intervencdo da Parque Escolar em 2011, sendo constituida por um Unico
edificio;

- A EB2,3 Dr. Anténio Jodo Eusébio é constituida por dois blocos independentes, sendo um
destinado ao polidesportivo e o outro as aulas tedrico/préticas e aos servicos de Gestdo e
Administracao;

- A EB2,3 Dr. Jodo Lucio é constituida por seis blocos independentes, sendo um destinado ao
polidesportivo, um para os servigos de Gestao e Administragao e os restantes blocos para aulas
tedrico/praticas;

- As Escolas Basicas do 1.2 ciclo e Jardins de Infancia de Moncarapacho e Fuseta estdo instaladas
em edificios Unicos, do Plano dos Centendrios, tendo a EB1/JI de Moncarapacho sofrido uma
intervencdo em 2011 pelo que, neste momento, ja integra edificios com uma tipologia diferente.
De igual modo, e pelo ano de construcdo, o estado de conservacdo dos edificios também
apresenta necessidades distintas e, em alguns casos, muito especificas. Saliente-se que apresenta
mesmo a necessidade de alguma intervencao ao nivel das estruturas, designadamente o Jardim de
Infancia e EB1 da Fuseta, cujos edificios e logradouro carecem de obras a varios niveis. Acrescenta-

se que no ano de 2021, foi retirado todo o fibrocimento da EB 2,3 Dr. Jodo Lucio.

Para um Agrupamento de Escolas de Qualidade
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2.1 ALUNOS
No Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Fernandes Lopes, de ora em diante designado por

AEFFL, no ano letivo 2021/2022, matricularam-se 2154 alunos distribuidos por ciclos de educacdo

e ensino como mostra o grafico 1. E de salientar que a maior percentagem da populacdo discente

pertence aos alunos que frequentam o ensino secundario.

No grafico seguinte pode ver-se a evolu¢do do nimero de alunos matriculados no AEFFL desde
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No ano letivo de 2021/2022, 42,1% da populagdo estudantil do AEFFL é abrangida por subsidios no
ambito da Acdo Social Escolar (ASE) de acordo com o grafico 3. No grafico 4, é possivel ver a

evolucdo dos subsidios atribuidos nos trés escaloes desde 2017/2018

Subsidios atribuidos (ASE) em 2021/2022 por nivel de ensino
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Grafico 3- Subsidios atribuidos por escaldo (ASE) em 2021/2022 por nivel de ensino
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Grafico 4-Evolucdo do numero de subsidios atribuidos por escaldo de 2017/2018 a 2021/2022
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Os graficos seguintes referem-se a evolucdo dos resultados escolares dos alunos do agrupamento

desde 2017/2018 a 2020/2021 e a comparagdo com a média nacional em percentagem

Evolugdo da taxa de sucesso (2.2 ano)
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Grafico 5-Evolucdo da taxa de sucesso (2.2 ano) de 2017/2018 a 2021/2022
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Grafico 6-Evolucdo da taxa de sucesso (3.2 ano) de 2017/2018 a 2021/2022
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Evolucao da taxa de sucesso (4.2 ano)
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Grafico 7-Evolucdo da taxa de sucesso (4.2 ano) de 2017/2018 a 2021/2022
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Grafico 8-Evolucdo da taxa de sucesso (5.2 ano) de 2017/2018 a 2021/2022
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Evolugao da taxa de sucesso (6.2 ano)
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Grafico 9-Evolucdo da taxa de sucesso (6.2 ano) de 2017/2018 a 2021/2022
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Grafico 10-Evolugdo da taxa de sucesso (7.2 ano) de 2017/2018 a 2021/2022
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Evolugao da taxa de sucesso (8.2 ano)
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Grafico 11-Evolugdo da taxa de sucesso (8.2 ano) de 2017/2018 a 2021/2022
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Grafico 12-Evolugdo da taxa de sucesso (9.2 ano) de 2017/2018 a 2021/2022
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Evolucao da taxa de sucesso (10.2 ano)
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Grafico 13-Evolugdo da taxa de sucesso (10.2 ano) de 2017/2018 a 2021/2022
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Grafico 14-Evolugdo da taxa de sucesso (11.2 ano) de 2017/2018 a 2021/2022
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Evolucao da taxa de sucesso (12.2 ano)
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Grafico 15-Evolugdo da taxa de sucesso (12.2 ano) de 2017/2018 a 2021/2022
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2.2 PESSOAL DOCENTE
No presente ano letivo, o AEFFL conta com 274 docentes com diferentes categorias e tempo de

servigo.
O numero de docentes contratados aumentou em relagdo ao ano letivo anterior (1%) sendo igual
o numero de docentes que pertencem ao Quadro do Agrupamento (43,43%). Os docentes do QZP

(Quadro de Zona Pedagdgica) diminuiram 1,86%, relativamente ao ano letivo anterior.

Contratados; 119;
. . [V '’ ’
QA; 119; 43,43% 43,43%

QZP; 36; 13,14%

Grafico 16 — Por vinculo contratual dos docentes

(Fonte: Inovar Alunos)
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A distribui¢ao dos docentes por idade revela que 45% do corpo docente do AEFFL tem entre os 40
e 49 anos e 56% tem mais de 10 anos de servigo neste agrupamento.
Entre 20 e 29; 4; 1% Entre 30 e 39; 15; 6%

Entre 60 e 69; 48;
18%

Entre 40 e 49; 124;

Entre 50 e 59; 83; 45%
30%

Gréfico 17 — Distribuicdo dos docentes por idade
(Fonte: Inovar Alunos)
Neste ano letivo, houve um aumento significativo de docentes com menos de 6 anos de servigo.

De notar que 59% dos docentes lecionam hd mais de 16 anos no agrupamento.

Total

Entre 0 e 5 anos; 82;
+ 16 anos; 162; 59% 30%

Entre 6 e 10 anos; 16;
6%

Entre 11 e 15 anos;
14; 5%

Grafico 18 — Tempo de servico docente no AEFFL

(Fonte: Inovar Alunos)
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2.3 PESSOAL NAO DOCENTE

No presente ano letivo, o AEFFL conta com Verifica-se que a maior parte dos ndo

124 n3o docentes, mais 9 do que no ano docentes (ND) pertence ao quadro do
anterior, com diferentes categorias e tempo agrupamento e tem mais de 40 anos de idade
de servico. e cerca de 48% com menos de 6 anos de

servigo neste agrupamento.

Contrata
dos; 26;
21%
+16
anos; 44; EntreO e
35% 5 anos;
59; 48%
QA; 98; Entre 11
79%
0 el1s Entreb e
anos; 12; 10 anos;
10% !
) 9; 7%
Grafico 19 — Por vinculo contratual dos ndo Grafico 20 — Tempo de servigo dos nao
docentes docentes no AEFFL
(Fonte: Inovar Alunos) (Fonte: Inovar Alunos)
Entre 20 e 29; 2; Entre 30 e 39;
2% 14; 12%
Entre 60 e 69;
26; 21%
Entre 40 e 49;
32; 26%

Entre 50 e 59;
47; 39%

Grafico 21 — Distribuicdo por idade dos ndo docentes
(Fonte: Inovar Alunos)
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Os problemas identificados resultam do conhecimento da realidade educativa, da andlise dos

relatérios da avaliacdo externa (resultados de exames nacionais, Inspecdo Geral de Educacdo e

Ciéncia (IGEC)) do agrupamento e do trabalho de monitoriza¢do e de autoavaliagdo internos que o

agrupamento tem vindo a desenvolver.

rupamento de Qualidade,
um Agrupamento de Sucesso
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Pontos fortes

Diversidade de oferta educativa e formativa

Parte do corpo docente estavel e experiente
Lideranca e dinamismo da direcdo

Disponibilidade para ouvir sugestdes e resolver

problemas

Projetos locais, regionais, nacionais e

internacionais

Qualidade do parque escolar do agrupamento

Concecao e implementacdo de projetos de

aptidao profissional
Boa relagdo professor/aluno

Desporto Escolar

Disponibilizacdo e utilizacdo de solugdes digitais

e presenca na Web

Valorizacdo e corresponsabilizacdo das

liderangas intermédias

Cooperacao das varias estruturas e

implementacao de projetos que potenciam o

sucesso de todos os alunos

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacado
Inclusiva (EMAEI), Educagdo Especial e Servigo de

Psicologia e Orientagao (SPO)

Promocao e Educagdo para a Saude, Saude
Escolar, Articulagdo com a Consulta do
Adolescente, Gabinete de Apoio ao Aluno e a

familia (GAAF)

Informatizacdo de todas as escolas do

Agrupamento

Bibliotecas/Centro de Recursos em todas as

escolas com algum acervo utilizado

Auscultagdo regular aos alunos do agrupamento

Gestdo eficaz dos recursos

Reconhecimento do mérito e da exceléncia aos

alunos e respetiva divulgagao publica

Pontos fracos

Insucesso escolar — Taxa de transi¢cdo/concluséo,
Qualidade do sucesso

Medidas de recuperacao e desenvolvimento pouco
eficazes na melhoria efetiva das aprendizagens

Dificuldade em avaliar o impacto das medidas e
atividades desenvolvidas na melhoria das praticas
pedagdgicas

Dificuldade em integrar os alunos estrangeiros com
baixo nivel de proficiéncia na lingua portuguesa (de
PLNM) no sistema educativo

Debilidade na comunicagdo interna

Insipiente estratégia de divulgacdo e de promocgao
da imagem do agrupamento

Expetativas dos alunos e das familias

Comportamentos disruptivos que levam a alguma
indisciplina

Falta de pratica generalizada e decidida em
conselho de docentes/turma referente a
diferenciacdo pedagdgica

rupamento de Qualidade
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Oportunidades

Projeto TEIP (Territérios Educativos de
Intervencdo Prioritaria) e perito externo

Necessidade de repensar o trabalho de
coordenagdo e supervisao pedagdgica de
modo a corresponder as exigéncias da
Autonomia e Flexibilidade Curricular

Autonomia e Flexibilidade Curricular

Desenvolvimento de mecanismos de
acompanhamento e supervisdo entre pares e
pelas liderangas intermédias

Trabalho experimental na drea das ciéncias

Existéncia de ensino superior no distrito

Variedade de projetos internos e externos
gue se desenvolvem no agrupamento ou a
gue o mesmo se pode candidatar

Parcerias ativas estabelecidas com varias
instituicOes (ligadas ao ensino superior; a
formacao; a saude; a administracdo local, as
entidades de acolhimento da FCT, entre
outras)

Projetos e parcerias do Agrupamento com a
Autarquia e outras instituicdes da regiao

Constrangimentos

Situacao sociocultural e econdmica das familias

Debilidade do tecido econémico e empresarial
do concelho

Resisténcia a inovacao e a mudancga

Dispersao dos docentes por varias escolas o
gue torna a comunicagao
(colaboragdo/cooperagdo) mais dificil

Envelhecimento do corpo docente e nao
docente

Dimensdo do agrupamento (afastamento
contextos/realidades diferentes; muitas
turmas, muitos professores, muitos
funcionarios);

Demasiadas tarefas burocraticas decorrentes
da tutela/legislagdo em vigor.

rupamento de Qualidade
um Agrupamento de Sucesso 18
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A missao do Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Fernandes Lopes esta alinhada com os
principios orientadores e objetivos da escola publica consignados na lei, concretamente no
decreto-lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo decreto-lei n.2 224/2009, de 11 de setembro
e alterado pelo decreto-lei n.2 137/2012, de 2 de julho, que aprova o regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos
basico e secunddrio, bem como na Lei de Bases do Sistema Educativo e Constituicdo da Republica
Portuguesa. Convoca também o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e a
Estratégia Nacional de Educagao para a Cidadania.

O AEFFL é uma instituicdo de prestacdo de servicos educativos a Comunidade cumprindo-lhe
promover o sucesso escolar das criancas/dos alunos, a sua valorizacdo pessoal e qualificacdo,

trabalhando para:

privilegiando uma educacao inclusiva e plural
assente na qualidade e no rigor, dotando as
criangas/os alunos de literacias que alicercem
uma aprendizagem ao longo da vida

o futuro

uma cidadania
democratica e fomentando uma consciéncia individual e
empreendedora coletiva

atuando nas vertentes social, cultural,
econdmica e ambiental, para fazer face a um
mundo volatil, incerto, complexo e ambiguo

o desenvolvimento
sustentavel

(qV)
—
(qe)
oN
-
(O
O
-
S
Ll

potenciando o desenvolvimento de

inteligéncias em rede, assentes na
colaboracdo, no comprometimento, na

interdependéncia e na integridade

0 pensamento critico e
autonomo

rupamento de Qualidade,
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4.2 VALORES

Inclusao Exigéncia
Humanismo Respeito

Transparéncia Tolerancia

Solidariedade Inovagao

Ter-se-a ainda o mais absoluto respeito: pela ética em toda a nossa a¢ao; pela legislacdo em vigor;
pela seguranca e saude dos utilizadores do Agrupamento; pelos nossos alunos, docentes e nao
docentes, pelos pais e encarregados de educacdo, pelos nossos colaboradores e pelo seu

contributo para a nossa missdo; pelos interesses da comunidade educativa que servimos.

rupamento de Qualidade,
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Temos uma visdao muito clara sobre o que o futuro, por isso pretendemos:
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5. OBJETIVOS GERAIS (OG) —2021/2025

Na definicdo do Projeto Educativo do Agrupamento sdo fundamentais os objetivos gerais
nacionais definidos pela DGE para os planos plurianuais de melhoria das escolas inseridas no

Programa TEIP:

OG1-Garantir a inclusdo de todas as criancas/todos os alunos.

0G2-Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem.

0OG3-0Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

0OG4-Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada.

OG5-Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

0OG6-Rentabilizar os recursos fisicos e materiais existentes.

0OG7-Promover o cumprimento das diretivas de seguranga.

OG8-Prevenir situagdes de risco relacionadas com instalagdes e infraestruturas.

0G9-Incentivar a economia de recursos, a reutilizagdo de materiais e a promog¢ao da comunicagao

por meios eletrénicos.

0G10-Garantir o desenvolvimento das medidas previstas nos documentos orientadores.

rupamento de Qualidade
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6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) — 2021/2025

Para a definicdo do Projeto Educativo foram considerados trés aspetos:

1. Necessidade de se alinhar os cinco documentos estruturantes do Agrupamento: Projeto de
Intervencdo, Plano Curricular do Agrupamento (Medidas Organizativas das Atividades Educativas),
Projeto Cultural do Agrupamento, Plano Plurianual de Melhoria TEIP e Plano de Agdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE).

2. O facto de o agrupamento pertencer ao Programa Territérios Educativos de Intervengdo
Prioritdria (TEIP) poderd constituir uma mais-valia ao nivel dos recursos humanos e pedagdgicos,
bem como a vinculagdo no cumprimento das metas definidas com a tutela.

3. A recente avaliacgdo do Agrupamento pela Inspecdo-Geral de Educagdo e Ciéncia (IGEC) e a
necessidade de dar resposta/concretizar os aspetos considerados por essa equipa como uma

oportunidade de melhoria.

O quadro de referéncia do Projeto Educativo tem por base os seguintes dominios e respetivas

dimensoes:

DOMINIO DIMENSAO

6.1. AUTOAVALIACAO Desenvolvimento, Consisténcia e Impacto

Mobilizagao da comunidade e desenvolvimento de projetos
Gestdo e organizagdo dos alunos
6.2. LIDERANCA E GESTAO Ambiente escolar
Organizagdo e gestdo dos recursos humanos
Organizagdo e gestdo dos recursos materiais
Comunicagao interna e externa

Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos
alunos

Oferta educativa e gestao curricular
Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo

Planificacdo e acompanhamento das praticas educativas e

6.3. PRESTACAO DO SERVICO
EDUCATIVO

letivas

Resultados académicos

6.4. RESULTADOS Resultados sociais
Reconhecimento da comunidade

rupamento de Qualidade,
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6.1. AUTOAVALIAGAO

Objetivo:

® Consolidar um processo de autoavaliacao
sustentado, consistente, abrangente e
participado, do qual resulte a construcdao de
planos de melhoria devidamente monitorizados,
com impacto no planeamento, nas praticas
profissionais e na prestacao do servico.

Acles a desenvolver:

Aumentar o envolvimento da comunidade
educativa no processo;

Realizar, pelo menos, um momento anuais
de reflexdo critica sobre os resultados do
processo envolvendo a comunidade
educativa;

Aumentar a visibilidade da autoavaliacdo
nas decisoes da escola;

Fomentar praticas de autoavaliagdo dos
processos de melhoria organizacional da
escola, do desenvolvimento curricular e do
processo de ensino-aprendizagem.

rupamento de Qualidade,
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6.1.1 DESENVOLVIMENTO-CONSISTENCIA-IMPACTO

Reflexdo interna

Problemas
identificados

Autoavaliagdo Monitorizagao

rupamento de Qualidade,
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6.2. LIDERANGA E GESTAO

Objetivo: AgOes a desenvolver

= Garantir que as opg¢Oes curriculares constantes nos Serdo consideradas as metas do PPM TEIP e
documentos estruturantes da escola contribuam do Projeto Educativo.
para o desenvolvimento das Orientagdes Melhorar a qualidade dos critérios de
Curriculares para a Educacao Pré-escolar e de todas organizacao e gestao de:

as areas de competéncia consideradas no Perfil dos * alunos,
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. * recursos humanos;
= Garantir praticas de gestdo e organizagao dos alunos * recursos materiais.
fundamentadas em critérios pedagdgicos.
= Garantir a gestdo dos recursos que valorize as Melhorar:
pessoas, o seu desenvolvimento profissional e o seu * a qualidade do ambiente escolar;
bem-estar. = a eficacia dos processos e circuitos de
» Garantir o cumprimento dos direitos e deveres comunicagao

constantes nas leis, normas ou regulamentos e
manter a disciplina.

Garantir estratégias de mobilizacdo da comunidade
educativa no desenvolvimento de projetos,
parcerias e solucdes que promovam a qualidade das
aprendizagens.

Garantir praticas de formacdo continua adequadas
as necessidades identificadas.

Gerir de forma eficaz os recursos financeiros.
Continuar a melhorar os processos de comunicagdo
interna e externa.

rupamento de Qualidade
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6.2.1 MOBILIZAGAO DA COMUNIDADE-DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS

Qualidade das
aprendizagens e
desenvolvimento

da cidadania

Necessidade de
mobilizar a
comunidade
educativa no
processo
educativo

Problemas
identificados

Necessidade de

fortalecimento

das estruturas
intermédias

Fraca
participacdo dos
alunos e
encarregados
de educacgao
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e
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6.2.2 GESTAO E ORGANIZAGAO DOS ALUNOS

Envolvimento dos
alunos na vida da
escola

Problemas
identificados

Constituicao e
gestao dos
grupos e turmas

Indisciplina

rupamento de Qualidade,
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6.2.3 AMBIENTE ESCOLAR

Comportamentos e atitudes

de indisciplina

Problemas
identificados

Vigilancia e
acompanhamento dos
alunos nos intervalos

Insuficiente dinamizacao
dos espacos sociais do
agrupamento

rupamento de Qualidade,
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6.2.4 ORGANIZAGAO E GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

Fraca intervencdo da escola nas
decisdes de formacgao pessoal

Problemas
identificados

Distribuicdo dos recursos
humanos

rupamento de Qualidade,
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6.2.5 ORGANIZAGAO E GESTAO DOS RECURSOS MATERIAIS

Modernizagao
tecnoldgico

Problemas
identificados

Margem de melhoria nas
condigOes de gestao dos
recursos

-rupamento de Qualidade,
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6.2.6 COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

Visibilidade da acao
educativa na
comunidade escolar

Problemas
identificados

Necessidade de
respeitar os principios
éticos e deontoldgicos,
na comunicagao

Baixa eficacia nos
circuitos de
comunicagao interna

rupamento de Qualidade,
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6.3 PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

Objetivos

Promover uma cultura democratica de
educacao para a cidadania.

Garantir a inclusdo efetiva, criando as
condi¢des e mobilizando os recursos
necessarios para a prestar apoio a todos os
alunos.

Adequar a oferta educativa aos interesses dos
alunos e as necessidades de formacgao da
comunidade envolvente.

Garantir medidas de orientagdo escolar e
profissional.

Desenvolver as literacias e criar habitos de
leitura.

Definir medidas de regulacdo pelas liderangas
para a melhoria da pratica letiva.
Desenvolver, nos alunos, competéncias
digitais multiplas, necessdrias a aprendizagem
na sociedade contemporanea.

Definir medidas de suporte a aprendizagem e
a inclusdao que promovam a igualdade de
oportunidades de acesso ao curriculo.
Valorizar a dimensao lddica no
desenvolvimento das Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC)/Atividades
de Animacdo e de Apoio a Familia (AAAF).
Valorizar as formas de colaboracao
sistematica nos diferentes niveis da
planificagcdo e desenvolvimento da atividade
letiva.

Definir mecanismos eficazes para envolver os
pais e encarregados de educagao no
acompanhamento do percurso escolar dos
seus educandos.

Atender as Aprendizagens essenciais (AE).
Levar em considerac¢do “o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria”.

AgOes a desenvolver
Melhorar:

o impacto da avaliagao formativa no processo
de ensino e aprendizagem dos alunos;

e 0s processos de articulagao curricular;

os niveis de funcionalidade da gestao flexivel
do curriculo;

a diversidade da oferta educativa e formativa;
os niveis de equidade e inclusao;

os niveis de assiduidade e pontualidade;

as medidas de prevencdo e protecao do
comportamento de risco.

rupamento de Qualidade
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Baixo envolvimento dos alunos

nnc nraraccnc Ao ridadania

Problemas
identificados

Problemas de assiduidade e
pontualidade

OE67-Implementar mecanismos para melhorar a pontualidade e
assiduidade.

OE68-Desenvolver a consciéncia de cidadania dos alunos através do
incentivo a participagdo em projetos de voluntariado e de apoio a
instituicdes sociais.

OEG69-Proporcionar aos alunos oportunidades para participarem ativamente
nos processos de tomada de decisdes.

OE70-Criar um espaco permanente de divulgacéo cultural e cientifica, com
exposicdes ou atividades temporarias e itinerantes.

OE71-Apoiar e garantir condi¢cdes de funcionamento de medidas/projetos
que visem desenvolver a autonomia, a responsabilidade e a resiliéncia dos
alunos.

OE72-Implementar um modelo de trabalho para os alunos estrangeiros.

OE73-Promover uma educacao intercultural através da realizacdo de
projetos especificos.

OE74-Operacionalizar o Apoio Tutorial Especifico.

OE75-Apoiar a nivel tutorial, alimentar e/ou material didatico os casos
previstos na legislagdo ou outros que se revelem necessarios.

OE76-Criar as condic¢fes fisicas e humanas que proporcionem a inclusédo
socioeducativa de criancas e jovens com necessidades educativas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE77-Diagnosticar os comportamentos que evidenciem mudancas socio
economicas na vida familiar de forma a proporcionar respostas adequadas
as necessidades detetadas.

rupamento de Qualidade,
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A articulagdo vertical do
agrupamento e a promogdo de
praticas pedagdgicas inovadoras e

Problemas
identificados

Oferta educativa inclusiva,
adequada as necessidades dos
alunos e ao desenvolvimento do
Perfil dos Alunos a Saida da

OE78-Promover a utilizagcdo pelos alunos de ferramentas digitais na
abordagem dos curriculos de forma criativa e critica.

OE79-Reforcar a articulacdo curricular, numa perspetiva vertical e
horizontal.

OE80-Analisar novas possibilidades de flexibilidade dos curriculos, organizagao
das atividades letivas e tomar decisdes concretas e partilhadas.

Ve

OE81-Implementar medidas que visem o desenvolvimento de projetos e
atividades educativas no ambito do apoio ao curriculo da educacéo para a
cidadania.

OBJETIVOS

OEB82-Valorizar a dimensao lidica no desenvolvimento das atividades de
enriquecimento curricular/atividades de animacao e apoio a familia.
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6.3.3 ENSINO / APRENDIZAGEM / AVALIACAO

Estratégias de ensino e
aprendizagem pouco
orientadas para o sucesso

Problemas Equidade e inclusdo de

Carater . .re i i

. identificados todas as criancas.Baixa

formativo da eficacia nos circuitos
avaliagdo de comunicagdo

interna

Avaliagao para e das

aprendizagens
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OE83-Consolidar boas praticas de monitorizacéo e avaliacdo das
aprendizagens dos alunos com vista ao reforco da eficacia e da melhoria
da qualidade das aprendizagens.

OEB84-Diversificar praticas e instrumentos de avaliacdo nas diferentes
modalidades.

OEB85-Reforcar o caracter formativo da avaliacéo e o respetivo feedback.

OE86-Implementar acbes de melhoria dos resultados das criangas e
alunos em grupos de risco, como o0s oriundos de contextos

socioeconoémicos desfavorecidos.

OES87-Promover o trabalho colaborativo nos departamentos curriculares,
com reflexo na articulagdo curricular e na promocéo da sequencialidade
das aprendizagens.

OE88-Partilhar dificuldades sentidas na pratica pedagdgica e refletir sobre
as mesmas.

OEB89-Implementar acdes de melhoria dos resultados das criancas e alunos
em grupos de risco, como o0s oriundos de contextos socioeconémicos

OE90-Apoiar e garantir condigbes de funcionamento de medidas/projetos
gue visem uma pratica pedagogica inclusiva como os oriundos de
contextos socio economicos desfavorecidos.

OE91-Garantir medidas de prevencdo da retencdo, abandono e
desisténcia.

OE92-Adequar os recursos educativos as caracteristicas das criancas e
dos alunos.

OE93-Utilizar recursos educativos diversificados (TIC, biblioteca escolar,
centro de recursos educativos).

OE94-Reforcar a implementacdo de medidas rapidas de sinalizagdo, apoio
e acompanhamento dos alunos com dificuldades de aprendizagem, de
integracdo e/ou com necessidades educativas especiais.

rupamento de Qualidade,
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Consisténcia das praticas de
regulacdo pelos pares

Problemas
identificados
Partilha de praticas Praticas de autorregulagdo
cientifico-pedagodgicas no desenvolvimento do

OE95-Dinamizar a utilizacdo das plataformas digitais como complemento
ao desenvolvimento do curriculo.

OE96-Fortalecer a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Aprendizagem
(EMAEI) para garantir o apoio a todos os alunos que manifestem mais
dificuldades de aprendizagem.

OE97-Garantir o desenvolvimento/continuidade dos Projetos de
referéncia para o agrupamento.

OE98-Promover o desenvolvimento de varias interagbes com os alunos
do 1.° ciclo, nomeadamente a interagdo dos alunos dos Cursos
Profissionais de Acdo Educativa e outros no ambito da animagdo com
criancas da educacéo pré-escolar e 1.° ciclo do Agrupamento.

OE99-Proporcionar a criacdo de projetos com o objetivo de desenvolver
hébitos de trabalho e métodos de estudo.

OE100-Dinamizar, nos varios ciclos de escolaridade, a articulacdo, a
sequencialidade e a partilha de informacao.

OE101-Promover praticas sistematicas de articulagdo  entre
coordenadores de departamento e subcoordenadores.

OE102-Criar condi¢gfes para a integracaol/insercao de alunos estrangeiros
e de alunos com Necessidades Especificas.

OE103-Promover momentos conjuntos de reflexdo, didlogo e trabalho
colaborativo que proporcionem uma maior partilha entre os docentes do
Agrupamento.

OE104- Reforcar o trabalho colaborativo para aprofundar a articulagdo
curricular, entre os ciclos de escolaridade e dentro da mesma areal
disciplinar.

OE105- Promover a continuidade da relacdo pedagdgica e a comunicagéo
entre os ciclos/disciplinas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

rupamento de Qualidade,
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6.4 RESULTADOS

Objetivos: AgOes a desenvolver

Promover a melhoria da qualidade das
aprendizagens das criancas/dos alunos, com vista
ao seu sucesso educativo

Promover a melhoria dos resultados dos alunos do
Agrupamento na avaliagdo externa.

Melhorar as taxas de sucesso e de conclusdo dos
alunos que frequentam o Agrupamento.

Fortalecer e aumentar a participacao de todos os
elementos da comunidade escolar na vida do
Agrupamento.

Prevenir a indisciplina e a ocorréncia de
comportamentos desviantes entre os alunos do
Agrupamento.

Avaliar o grau de satisfacgdo da comunidade
educativa, no que diz respeito ao servico educativo
prestado pelo Agrupamento.

Promover a criacdo de projetos/atividades no
ambito da solidariedade e cidadania que visem o
trabalho voluntario e a¢ées de solidariedade, apoio
a inclusdo e participacdo democratica.

Reconhecer publicamente o desempenho do valor,
do mérito e da exceléncia manifestados pelos
alunos do Agrupamento.

Conhecer o percurso escolar dos alunos do
Agrupamento apds a conclusdo do seu percurso
formativo.

Disponibilizar os espagos e equipamentos do
Agrupamento para atividades da comunidade

Aumentar:

® A percentagem dos alunos com percursos
diretos de sucesso;

® A percentagem dos alunos que conclui o
ensino profissional nos 3 anos previstos para
a oferta formativa e dos alunos que
concluem as ofertas formativas para
adultos.

o0 numero de atividades na escola por
iniciativa dos alunos;

e0Os niveis de participagdo em

etrabalho voluntario/agdes de solidariedade;

# Os niveis de envolvimento do Agrupamento
em iniciativas locais.

Diminuir:
® As assimetrias internas dos resultados.

um Agrupamento de Sucesso 43
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Insucesso escolar-
Taxa de transicdo/
conclusdo

Problemas
identificados

Alunos oriundos do
estrangeiro, sem
competéncias ou com
baixas competéncias
na lingua portuguesa

Qualidade do
sucesso dos
alunos

OE106-Reduzir o abandono escolar nas diferentes ofertas formativas do
Ensino Secundario.

OE107-Operacionalizar o Apoio Tutorial Especifico em articulagdo com a
direcdo, diretores de turma, professores titulares de turma, coordenadores
de diretores de turma, psicélogos e GAAF.

OE108-Estimular e apoiar a criacdo de grupos de mentores no ambito do Programa
de Mentorias, a implementar em todos os niveis de ensino, visando o sucesso
educativo dos alunos mentorandos.

OE109-Desenvolver e consolidar o papel da EMAEI na implementacdo de
estratégias de inclusdo para os alunos com necessidades.
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OE110-Sensibilizar os pais e encarregados de educacdo para a
importancia da sua acao/participacdo no processo de ensino-
aprendizagem dos seus educandos, valorizando o seu papel.
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OE111-Promover a articulacdo com outras instituicdes, no sentido de se
encontrarem as melhores solucdes para necessidades formativas dos
jovens.
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Indisciplina

Problemas
identificados

Populacdo escolar
proveniente de meio
socioeconémico
desfavorecido

OE112-Proporcionar as criangas e aos alunos experiéncias noutros
contextos socioeducativos.

OE113-Incentivar os alunos na participacdo de projetos/atividades que
sdo propostos a escola: Orcamento Participativo; Parlamento dos Jovens,
entre outros
OE114-Consolidar o apoio social, ao nivel dos encaminhamentos na drea da saude
e do apoio alimentar as familias carenciadas.

V4

ESTRATEGICOS

OE115-Incentivar os alunos a participarem de forma ativa nas estruturas e
orgaos da escola.

OE116-Garantir o reforco alimentar a todos os alunos provenientes de
familias carenciadas.

OBJETIVOS

OE117-Desenvolver e consolidar o papel da EMAEI na implementacéo de
estratégias de incluséo.

rupamento de Qualidade,
um Agrupamento de Sucesso 45



Projeto Educativo 2021-2025

Desconhecimento do
projeto da escola.

Problemas
identificados

Populacdo escolar
proveniente de meio
socioecondémico
desfavorecido

OE118-Aumentar a participagdo da Comunidade na vida da escola.

OE119-Divulgar, no portal do Agrupamento, jornal escolar e outros meios,
as boas préaticas e os trabalhos meritérios dos alunos.

OE120-Continuar com o projeto “Regresso ao Futuro”.

OE121-Mostrar a criatividade dos alunos a comunidade através das
“Francisquiadas” e da Gala das “Francisquiadas”.

Ve

ESTRATEGICOS

OE122-Participar nos eventos/atividades mais significativas promovidas
pela Autarquia e por outras associagfes desportivas e culturais.

OE123-Aumentar a participacdo dos adultos nas ofertas de Educacéo e
Formagcéo.

OBJETIVOS

OE124-Divulgar os projetos de aptidao profissional realizados pelos
alunos, nomeadamente a apresentacdo dos mesmos.

OE125-Disponibilizar os espacos e equipamentos do Agrupamento para a
comunidade.

rupamento de Qualidade,
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7. AVALIACAO

A implementacdo e a monitorizacdo (metas, acbes concretas a desenvolver, calendarizacdo,
responsaveis pela implementacao, responsdveis pela monitorizagdo e avaliagdo e os indicadores
a trabalhar para cada objetivo) serdo operacionalizadas nos restantes documentos estruturantes
do agrupamento, em fungdo das dreas especificas a trabalhar por cada objetivo estratégico,

sendo garantia, dessa forma, a coeréncia dos referidos documentos.

- O Projeto Curricular de Agrupamento (PCA) iré definir as competéncias essenciais e transversais
em torno das quais se organizara o projeto e os modos especificos de organizacdo e gestdo

curricular tendo em consideracdo os curriculos nacionais;

- O Plano Anual de Atividades (PAA) organiza as acgdes e identifica os recursos envolvidos para as

concretizar;

- O Plano de Acédo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), organizado em trés
dimensdes - tecnoldgica e digital, pedagdgica, organizacional, apresentara as propostas cujas aces
incidem nos diferentes dominios definidos no Quadro Europeu de Competéncia Digital para
Educadores (DigCompEdu): envolvimento profissional; ensino e aprendizagem; avaliacdo das

aprendizagens; desenvolvimento profissional continuo; lideranca.

- O Regulamento Interno (RI) estabelecerd normativos disciplinares e outros, num conjunto

coerente, aceite por todos, sem caracter discricionario.

A avaliacdao é um processo dinamico, logo, é necessario avaliar para refletir, adaptar e melhorar.
A articulacdo entre os documentos estruturantes pressupde que a avaliacdo do grau de
consecucdo de cada objetivo estratégico tenha por base a monitorizacdo/avaliacio de cada
responsavel pela agdo proposta/meta.

No final da vigéncia do Projeto Educativo far-se-a uma avaliagdo mais aprofundada que tenha em
conta as opg¢les e prioridades assumidas nos diversos documentos de escola e que mobilize
varios instrumentos e fontes de recolha de informacao, avaliagdo que deverd constar no relatério

de autoavaliacdo do Agrupamento.
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